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demos a liberdade, ela esta em nosso DNA.
)$ muito mais que uma loja, somos um conceito.
Somos a exiensao do operador em tudo o que ele
carrega consigo, para treinar, divertir ou combater!
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TATICOS PARA VOCE! A Mahrte revolucionou o acesso ao
armamento de fogo, implantando a venda
de diversos modelos de armas importadas
e nacionais, todas a pronta entrega na loja e
pagamento facilitado em até 24x!

A linha de produtos da mahrte
vai desde um par de meias até
um fuzil de precisao.
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Vila Mariana, Sdo Paulo - SP Tatuape, Sao Paulo - SP Fazenda Vila Realde Itu, Itu — SP

NAO IMPORTA ONDE ESTA, 0 QUE VOCE GOSTA OU PRECISA FAZER. EM CADA
ITEM QUE VOCE LEVA ESTOU JUNTO COM VOCE. PRAZER, EU SOU A MAKRTE!
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uem e leitor da nossa revista sabe o que
significa essa frase. Esse € 0 momento de
nos agruparmos, fortalecermos nosso setor

e manter nossa posicao.
Momento de demonstrarmos nossa uniao.

Marcas, operadores de seguranga publica, clubes,
operadores de seguranca nacional, atiradores, lojas,
influenciadores, fabricantes e claro os amantes

desse setor apaixonante.

A experiéncia pode ser a mesma, mas o0 grande
diferencial, & o0 que voce faz com ela apds o
ocorrido, poderiamos nos desmativar, até mesmo
nos acovardar, mas isso nao e perfil do nosso meio.
Somos aqueles que quando todos correm para se
proteger corremos para fazer a protecéo.

Essa é a principal mensagem desse editorial.

Tenha certeza que voce nao esta sozinho

nesta batalha.
Resistiremos e sera grandiosa nossa vitdria.
Parafraseando um grande icone da nossa histaria;

“Nao tenho nada a oferecer sendao sangue,
trabalho, lagrimas e suor”.

E e isso que nos faz tdo honrados.

7

Gustavo Griffo.
Editor-chefe Mtb 41272/RJ
@gustavogriffo
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0 CENARIO INTERNAGIONAL
CONTEMPORANEO CARACTERIZA-

SE, PRINCIPALMENTE, PELA
IMPREVISIBILIDADE E COMPLEXIDADE

DOS INUMEROS DESAFIOS COM 0S

QUAIS 0S ESTADOS NAGIONAIS TEM QUE
LIDAR NO ESFORGO PARA DEFENDER SUA
SEGURANGA E LUTAR PARA GARANTIR SUA
SOBERANIA.

As crises e conflitos tipicos do século XXI, travados
predominantemente em um ambiente operacional
assimetrico, atribuiram um protagonismo até entdo
inédito as Operagdes Especiais [OpEsp), sendo

elas responsaveis por desempenhar um papel
central, quando ndo principal, no enfrentamento

as forgas adversas que ameagam o poder

e a autoridade dos Estados.

Percebidas por inimeros atores estatais como um
importante instrumento capaz de atuar nos Quatro
Niveis de Conducao das Crises e/ou Conflitos [Palitico,
Estratégico, Operacional e Tatico) com o propgsito de
alcancar objetivos politicos, econémicos, psicossaciais
e/ou militares, as Forgas de Operacdes Especiais
(FOpEsp) operam de forma distinta daquelas realizadas
por tropas convencionais, proporcionando aos paises
aos guais encontram-se vinculadas uma solugéo
singular para a resolucao de diferentes questdes/
problemas que afetam os interesses estatais.

Neste enquadramento, as FOpEsp podem ser definidas
como sendo uma tipologia de tropas vocacionadas
para a execucgdo de agfes militares ndo convencionais,
sendo elas especialmente organizadas, adestradas

e equipadas, empregadas em tempos de paz, crise

ou conflito (quer em ambiente hostil, negado ou
politicamente sensivel), valendo-se de contingente
reduzido (pequenas fragdes), a fim de buscar a
consecucao de ohjetivos que sejam afetos aos
interesses do Estado que as patrocina.

Introduzido pelo Comando Conjunto de
Operacdes Especiais JSOC [Joint Special
Operations Command]) dos EUA como

uma forma néo oficial de classificagao

para diferenciar os niveis de treinamento,
empregabilidade, seguranca operacional

e investimento de suas tropas especiais,

o Sistema de Classificacao por Niveis das
FOpEsp (Sistema TIER] é dividido em trés
grupos distintos de unidades militares de elite
(TIER 1, TIER 2 e TIER 3] sendo cada um deles
estabelecido conforme um conjunto de oito
critérios especificos (QUADRO 1J:

1°. Nivel Decisorio;

2°. Comando e Controle;

3°. Projecao de Poder;

4°. Flexibilidade Operacional;
5°. Adaptabilidade Tatica;
6°. Apoio Logistico;

7°. Suporte Financeiro;

8°. Demandas Adicionais.

AAAAA



TIER1

As Unidades TIER 1, tambem conhecidas comao
Unidades de Misstes Especiais [SMUs [Special
Mission Units]), congregam um grupo de quatro
FOpEsp, consideradas de primeiro escaldo no ambito
da comunidade de OpEsp dos EUA, sendo elas
subordinadas ao JSOC. Tais unidades sdo designadas
e organizadas com o proposito de executar
operag@es secretas, cujo nivel de sensibilidade/
criticidade interfere diretamente nos interesses
politico-estratégicos do Estado norte-americano.
Sao componentes desse nivel de classificagéo:

EXErcito: 1° Destacamento Operacional de Forgas
Especiais-Delta [1st SFOD-D [Lst Special Forces
Operational Detachment-Delta]], também conhecido
pelo termo Forga Delta [Delta Force];

Atividade de Apoio a Inteligéncia

(ISAIntelligence Support Agency]).

Marinha: Grupo de Desenvolvimento de Guerra
Especial Naval [NSWDG [Naval Special Warfare
Development Group]], comumente conhecido
pelo acronimo DEVGRU.

Forca Aérea: 24° Esquadréo de Taticas Especiais
(24 STS [24th Special Tactics Squadron]).

TIER 2

Geralmente empregadas para executar operacdes

de natureza encoberta (o0 Estado patrocinador

da acdo esforga-se para negar de forma plausivel
seu vinculo com a operagdo), discreta (o Estado
patrocinador da agdo ndo esconde seu vinculo com a
operagdo, mas esforga-se para que ela seja realizada
de forma dissimulada) ou aberta [a operag&o ocorre
publicamente e de forma declarada), as unidades
TIER 2 estlo subordinadas aos respectivos comandos
de OpEsp de cada Forca e por extensdo ao USSOCOM.
Constituido por um grupo de FOpEsp de segundo
escaldo, esse nivel € composto pelas seguintes
tropas especiais:

EXErcito: Grupos de Forgas Especiais
Aerotransportados (SFG-A [Special Forces Group-
Airbarne]); o 75° Regimento Ranger (75th Ranger
Regiment]; 160° Regimento de Aviacao de Operagtes
Especiais Aerotransportado (160 SOAR [160th Special
Operations Aviation Regiment-Airborne]), também
conhecido pelo termo Nightstalkers.

Marinha: Equipes SEAL [STs [SEAL Teams]);
Equipes de Embarcagtes Especiais
(SBTs [Special Boat Teams]]

Corpo de Fuzileiros Navais: Equipes de Operagfes
Especiais do Corpo de Fuzileiros Navais (MSOTs
[Marine Special Operations Teams]).

Forca Aérea: Equipes de Controladores de Combate
(CCTs [Combat Controller Teams]); Aviadares de Para-
Resgate [PJs [Pararescue Jumpers])

TIER 3

Por sua vez, as unidades TIER 3 reinem tropas
convencionais [ndo qualificadas em OpEsp] que
atuam provendo importante apoio aos componentes
de Infantaria. Nesse nivel de classificacao,

as unidades integrantes apresentam capacidades
operacionais e nivel de treinamento considerados
basilares/elementares quando comparados

as unidades TIER 1 e 2. SAo exemplos de tropas
enquadradas nesta categoria:

EXErcito: 101° Divisdo Aerotransportada [101st
Airbarne Division); 82° Divisdo Aerotransportada
(82nd Airbarne Division]; 10° Divisdo de Montanha
(10th Mountain Division),

Marinha: Esquadrdes Ribeirinhos
(RIVRON [Riverine Squadrons])

Corpo de Fuzileiros Navais: Divisao de
Reconhecimento (Marine Division Reconnaissance),
formada pelo 1°, 2° 3° e 4° Batalhdes de
Reconhecimento [Reconnaissance Battalions)

Forca Aérea: 142@ Ala de Caga [142nd Fighter Wing);
1477 Ala de Reconhecimento
(147th Reconnaissance Wing].
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CONSIDERAGOES FINAIS

Em que pese o fato do Sistema de Classificagdo TIER
ter sido introduzido no cenario internacional pelo
USSOCOM, tal sistematizacdo vem sendo adotada
como referéncia para categorizar as unidades

de elite de outras nag@es [Reino Unido; Alemanha;
Franca; Canada; Polonia; Australia; entre outros)

gue compuseram, junto com os norte-americanos,

a coalisdo que levou adiante a Guerra Global contra

o Terrorismo desencadeada apos os atentados

de 11 de Setembro de 2001 contra o territcrio
estadunidense. Assim sendo, sdo classificadas como
unidades de Nivel 1 (TIER 1), podendo ser empregadas
mundialmente, as FOpEsp que tém destacada
experiéncia e elevado grau de profissionalismo, alem
de empregarem o maximo de suas capacidades
operativas atuando de modo a buscar a consecugéo
de objetivos de alto valor [politico-estratégicos] para
os Estados que as patrocinam.

E necessario considerar que os paises
que adotam o sistema de classificacao

de suas tropas de elite por niveis
tiveram que passar por um gradativo e
profundo processo de desenvolvimento
de mentalidade, cuja transformacao de
concepcoes e julgamentos oportunizou
um novo discernimento, que preconiza
0 emprego das unidades Nivel 1e 2
como forma de mitigar os riscos em
situacoes de elevada criticidade,

de modo a gerar efeitos positivos e
substanciais para os Estados em favor
dos quais essas unidades atuam.

RODNEY LISBOA

Mestre no Programa de Pds-Graduag&o em Estudos
Maritimos da Escola de Guerra Naval (Marinha do Brasil]

Pds-graduado em Histaria Militar

Autor do livro “Guardides de Netuno: Origem e Evolugéo do
Grupamento de Mergulhadores de Combate da Marinha do
Brasil” [2018);

Autor do livro “Operages Especiais: Abordagens sobre as
Acdes Militares Ndo Convencionais” (2022)

@rodneylishoa??7
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- ESURATUACAO EM OCD

LEONE BORGES

Na concepcdo do autor David C. Knight, na

obra Shock Troops: The History of Elite Corps
and Special Forces, que em uma traducao livre
significa Tropas de Choque: A Histdria do Corpo
de Elite e das Forgas Especiais, atualmente quase
todo exercito avangado tem suas Tropas de
Choque, que sdo forgas militares mais treinadas,
mais aptas e resistentes em comparagéo a uma
tropa de infantaria comum ou convencional, e
as tarefas arduas e perigosas sdo normalmente
reservadas a elas.

0 autor cita 0 U.S. Marines (Corpo de Fuzileiros
Navais dos EUA] como uma das mais antigas
formacdes sobreviventes de soldados de

elite, tendo sua formacao desde a Guerra da
Independéncia norte-americana (1776 - 1783]
ate seus feitos na Guerra do Vietnd (1955 - 1975)
Destaca tambem a French Foreig Legion (Legi&o

Estrangeira Francesa) como um corpo de elite

ha tempos estabelecido (1831), sendo uma das
primeiras organizagdes modernas de Tropas de
Chogque, esses legionarios colecionam ilustres
batalhas que véo das selvas da Africa Ocidental
até as regides aridas do Saara, entre outros feitos
em regides da Espanha, Crimeia, Italia, México,
Extremo Oriente e Madagascar, que os fizeram
ganhar uma mistica de invencibilidade e bravura
imprudente.

Ele categoriza também como Tropas de Choque:

0 British SAS - Special Air Service (Servigo

Aéreo Especial Britanico) com atuacéo brilhante
no resgate de reféns na embaixada do Ird em
Londres [Operag&o Nimrod, abril a maio de 1980);
certas unidades das Waffen-SS alemas, que
possivelmente herdaram o legado das taticas dos
Stosstruppen e SS-Stofdtrupp na Primeira Grande



Guerra; unidades de Commandos e dos Rangers A titulo de exemplo de constituicdo de uma

norte-americanos, alem de outras Tropas de dessas unidades, tem-se 0 BPChg do Rio
Chogue de destaque pelo mundo ao longo da de Janeiro, que teve como origem o Pelotdo
histdria que cita em sua obra. Dai surgiram as Motorizado, criado em 13 de fevereiro de
primeiras operacdes de choque pelo mundo. 1941. Em 13 de setembro de 1941, se tornou

a Companhia de Metralhadora Motorizada.
Em 16 de julho de 1963, foi denominado
Batalhdo Motorizado. Em 24 de Julho de
1968, passou a se denominar Batalh&o de

Cabe inicialmente salientar que operacdes de Chogue.

controle de disturbios, sigla 0CD [em algumas Em 05 de outubro de 1971, foi criado
forgas é chamado de controle de disturbios civis, o Regimento de Choque, resultante
sigla CDC), ndo se confunde com o conceito de da fusdo do 1° Regimento de Cavalaria
Operacdes de Chogue (Op Chg), que sdo agdes com o Batalhdo de Choque. Em 15 de margo
militares que estao inseridas em um contexto de 1975 os estados do Rio de Janeiro
de Operacdes Especiais [Op Esp), cuja finalidade e da Guanabara se fundem e passam
na seguranca publica é restabelecer a ordem a formar o Estado do Rio de Janeiro.
severamente comprometida, atuando em Com esta fusdo a PMRJ e PMEG
missdes complexas, de alto valor operacional ou se unificaram formando a PMERJ,

que superem a capacidade técnica da tropa e a unidade passou a ser designada

de policia convencional. como Batalh&o de Palicia de Chogue.

Por meio do Decreto-Lei n® 92, de 06
de maio de 1975, se estabeleceu no art.

36, § 2° - “0 Comandante-Geral da Policia
Militar tera como forca de reagdo, no
minimo, um Batalh&o de Policia de Chogue
(BPChq) especialmente instruido e treinado
para as misses de contraguerrilha urbana e
rural, o qual sera usado, também, em outras
missdes de policiamento.”

Na era contemporanea, aos moldes das Forgas
Armadas, as Forgas Singulares [militares
estaduais) estabeleceram suas Tropas de
Chogue de forma bem peculiar, criando unidades
ou grandes unidades (comandos intermediarios)
especializadas em Operacdes de Chogue: os
Batalh@es de Policia de Chogue - BPChg ou
Comandos de Paoliciamento de Chogue - CP
Chogue [que contempla varias unidades

com essa expertise em um unico comando
intermediario}.

Essas unidades foram concebidas para se
imbuir de arduas missoes no contexto da
seguranca publica, agregando todas as
caracteristicas das Tropas de Choque
pioneiras pelo mundo.

171 66Es
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Nos anos de 1982 ate o final da década

de 1980, 0 BPChq sediou e teve subordinado
administrativamente o Nucleo da Companhia
de Operacdes Especiais (NuCOE], fazendo parte
organica da Unidade. 0 NuCOE recebeu

a partir de entdo a designacao de Companhia
de Operac@es Especiais [COE], que se tornaria em
1991 uma unidade independente (BOPE]

e instalada fora das dependéncias do BPChg.

0 Batalh&o de Palicia de Chogque da PMERJ fica
sediado no Regimento Marechal Caetano

de Faria, no Centro do Estado.

0s exércitos e as forcas estaduais de
seguranca publica passaram a dotar seus
agentes de treinamento e equipamento para

atuar em situacoes de grave perturbacao
da ordem publica geradas por movimentos
populares violentos formados por turbas.

Essas turbas eram em grande parte compostas
por agitadores, radicais politicos e até por
guerrilheiros, que em campo aberto, infligiam

0 embate civil com as forgas do Estado, e por
essa razao, alguns chamavam esses eventos

de disturbios civis, hoje o terma CDOC (controle
de disturbios civis) é considerado tecnicamente

equivocado, pois uma Tropa de Chogue néo atua
somente em disturbios civis, e sim em disturbios

de qualquer natureza, que inclusive podem ser militares
(crimes relacionados a motim).

Atualmente muitos desses embates
com as forcas policiais sao
orquestrados por grupos organizados
para esse tipo de confronto,
empregando uma tatica que ficou
conhecida como “Black Bloc”.

No ambito da seguranga publica no Brasil, bem como
em varios paises no mundo, a tropa de elite designada
para atuar nesse tipo de evento foi a Tropa de Choque,
gue eram forgas militares especiais organicas dos
BPChg ou CP Chogue, e que diante desse novo tipo

de conflito, se valendo de toda doutrina e legado

de sua origem como infantaria, que remonta as legides
romanas e as falanges gregas, bem como de outros
exercitos da era medieval, fez surgir um conjunto

de taticas militares chamado de operagdes de controle
de disturbios. Nele prevalece a caracteristica

de infantaria pesada em razéo do equipamento

de protecdo, quantidade de armamento empregado

e veiculos pesados especiais, sendo atualmente

a maioria deles blindados.
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0 emprego das novas taticas de controle de disturbios
pelas Tropas de Chogque se mostrou téo eficaz, que
essa fungdo se tornou a esséncia das unidades

de choque no Brasil e no mundo, e as forgas militares
do pais, em sua maioria, incluindo as Forgas Armadas,
adotam a simbologia (heraldica militar] do elmo
corintio e elmo medieval dos cavaleiros de exércitos
das antigas legifes para identificar o “guerreiro
chogueano”.

Atualmente as OCD séo consideradas uma fungéo
especifica dos Batalh@es de Choque ou dos Comandos
de Policiamento de Chogue, mas nesse caso, por ser

0 aparato mais caro do Estado para esse tipo de
conflito, dentre outras questfes de cunho técnico

e legal, atua somente como “ultima ratio regis”,
havendo sempre uma primeira resposta ao conflito ou
possibilidade de conflito por parte de unidades policiais
convencionais.

Por fim, semelhante ao que ocorreu na histdria

das Operacdes de Choque pelo mundo, em que

cada exercito concebeu sua Tropa de Chogue para
determinada finalidade, a policias militares criaram
suas Tropas de Choque para miss@es especiais

a depender do contexto histdrico na seguranga publica,
da criminalidade enfrentada, bem como da propria
geografia do estado. E comum no imaginario popular, e
até de militares, associar uma Tropa

de Chogue exclusivamente a controle de disturhios.

Nem toda unidade de choque foi criada
para atuar em 0CD, muito pelo contrario,
as Operacoes de Choque pelo mundo sao
muito mais antigas que as operacoes

de controle de disturbios.

— sl

LEONE BORGES

Oficial da Palicia Militar do Rio de Janeiro (CFO-PMERJ]
Oficial da Reserva do Exército Brasileiro (CFOR-EB]
Especialista em Operacgées de Choque ([COPC-PMERJ]
@leone_borges_1467

Mesmo no Brasil, a exemplo do BPChg do Rio

de Janeiro, que foi criado como Pelotdo Motorizado
em 1941, e sua designacgdo atual datada de 1975,

no contexto do regime militar, ndo foi concebido para
operag@es de controle de disturbios, e sim para atuar
como missao precipua na contraguerrilha urbana

e rural. Apenas com o decaorrer dos anas,
provavelmente com o fim do regime militar, € que

a Unidade assumiu o protagonismo, outrora das Forgas
Armadas, em operacdes de controle de disturbios na
seguranga publica.

Assim como ocorreu no Rio de Janeiro na década
de 1980, em varios estados pelo Brasil as unidades
de policia de chogue (BPChg ou CP Choque] foram
embrionarias de unidades de operagtes especiais,
que em alguns casos se tornaram batalhdes
independentes, como PMOF, PMSE, PMSC, PMES.

Na PMCE, na década de 1980, sua Tropa de Chogque
possuia companhias operacionais responsaveis pelas
seguintes areas de especializagao: patrulhamento
urbano, patrulhamento rural, gestdo de multiddes e
operacdes especiais. Apenas em 2019, quando se
tornou uma grande unidade [comando intermediario):
0 CP Chogue, é que passou a possuir quatro batalhdes
oriundos das subunidades do antigo BPChg, sendo:
Comando Tatico Motorizado - COTAM; Batalhao

de Policia de Choque - BPChg; Batalhio de Operagdes
Especiais (BOPE] e Batalh&o Especializado em
Policiamento no Interior - BEPI.




014 meu nome & Anderson Silva. Nascido em SP
em 14/04/1975 com 4 anos mudei para a casa
dos meus padrinhos a quem chamo de pais.
Curitiba foi meu inicio nas artes marciais onde
me tornei atleta de artes marciais até virar um
profissional lutador de (MMA).

Fui considerado um dos maiores lutadores de todos

0s tempos na categoria peso médio. Meu primeiro titulo
mundial foi no Japdo, no Shooto em 2001. Em 2004
conquistei meu segundo titulo mundial e em 2006 tive
minha estreia no UFC onde estabeleci minha carreira.
No dia 1 de margo de 2008, em uma disputa

de unificagdo de titulos do UFC e Pride contra

Dan Henderson, venci meu adversario, sendo o Unico

atleta de MMA no mundo a ter 4 titulos mundiais
"
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Uma-conexao
incrivel”

Fui campeédo do UFC (Ultimate Fighting Championship]
por um longo periodo, estabelecendo um recorde de 16
vitarias consecutivas e defendendo meu titulo por 10
vezes. Venho de uma familia de policiais, sempre tive
acesso a armas e treino. Acredito que arma de fogo nao
é para qualquer um e fundamental ter treinamento e
responsabilidade para a pratica do tiro. Sou praticante
desde 2019 e tenho a certeza absoluta que: “tiro
Esportivo e artes marciais tém uma conexao incrivel”

Quando pensamos em esportes, muitas vezes
categarizamos disciplinas de forma isolada, como

se fossem mundos totalmente separados. No entanto,
minha experiéncia com tiro esportivo e lutas revelou
um entrelagamento inesperado e valioso entre esses
dois universos.

Tanto o tiro esportivo quanto a luta exigem

uma concentragdo e disciplina imensas. No tiro,

a precisdo é fundamental; cada movimento,

cada respiracéo e cada pensamento devem estar
alinhados para acertar o alvo. Na luta, essa mesma
concentracdo € vital para prever movimentos

do adversario e reagir a eles com precisao.

Um dos principais ensinamentos no tiro esportivo
€ a importancia da respiracdo. Uma respiracao
controlada permite maior estabilidade e precisao.
Nas artes marciais, a respiragdo ndo ¢ apenas
crucial para o controle, mas também para

a resisténcia e a execucao eficaz das técnicas.



A CONEXAD MENTAL E FISICA

Lutar ndo € apenas sobre forca bruta; é sobre
técnica, estratégia e compreensao do oponente.
Da mesma forma, o tiro esportivo vai alem de
simplesmente puxar um gatilho. Ambos os
esportes cultivam uma conexao mente-corpo que
e dificil de encontrar em outras disciplinas.

ANDERSON SILVA _ fali

Anderson Silva € um notavel lutador
brasileiro de Artes Marciais Mistas [MMA],
Amplamente conhecido por suas
impressionantes vitdrias no Ultimate
Fighting Championship [UFC), onde ganhou
0 titulo de melhor peso-médio do mundo.

@spiderandersonsilva

COMO UM GOMPLEMENTA 0 OUTRO

Ao praticar luta, aprendi a estar ciente do meu
corpo, dos meus limites e do espaco aoc meu redor.
Esse mesmo senso de consciéncia e espago é
fundamental no tiro esportivo. Por outro lado, a
paciéncia e a precisao, que o tiro me ensinou foram
extremamente valiosas durante os sparrings e
competicdes de luta.

CONCLUSAOD

Enguanto a primeira vista, tiro esportivo e luta
podem parecer mundos a parte, a verdade € que
eles compartilham muitos principios fundamentais.

A Interseccao entre

esses dois esportes
oferece umarica
tapecaria de habilidades
€ ensinamentos que,
guando combinadas,
podem levar um atleta

a NovVoS patamares em
ambas as disciplinas.
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PAULO RICARDO

0S IMPACGTOS
PSICOLOGICOS

DURANTE O CURSO DE
MERGULHO DE COMBATE (MEG)

“AntBS dB Grlar GampBﬁBS’ Segundo a Associacdo Psiquiatrica Americana,

A . . a “fobia universal humana” € um medo irracional,
VOCe DFBGISEI criar um opressivo e incontrolavel de um objeto ou algo

especifico. E importante ressaltar que fobia

amblente 6m que BIBS Dossam € muito mais que apenas um medo. 0 Manual
crescer. Lembre-se sempre de Diagndstico de Desordens Mentais (OSM),

a “Biblia” da psiquiatria e psicologia, declara

que 0 mstrutm‘ Bsta ||dand[] especificamente que quando o fator casual de um

estresse € de natureza humana, o grau do trauma

com um Urganlsm[] ViV[] g & mais severo e durador. Em outras palavras,

, - . e quando € outro ser humano que causa nosso medo,
mutavel, Nao um mecanismao. dor e sofrimento, isto nos quebra, nos destroi
) . e nos devasta. Para se ter efetividade em combate,
- Viktor llyich Alekseev. sdo criadas situaces especificas no Curso de MEC.
Um Curriculo do Curso de MEC, é necessario de




forma a preparar e testar a habilidade dos alunos
em suportar situacdes operacionais de extremo
desconforto, em condigdes psicoldgicas adversas,
bem como avalia-los quanto a exposicao ao frig,
a0 SON0 escasso, ao cansago e ao racionamento
de comida e agua, assim como sua motivagao, sua
confianga na propria capacidade de resisténcia e
seu espirito de equipe, circunstancias por vezes
encontradas quando da execugao das tarefas afeta
ao mergulho de combate.

Entretanto, muitas pessoas tentam mensurar

0 que é necessario para efetivamente formar

um Mergulhador de Combate da Marinha do Brasil,
a tese mais aceita de todas as analises

e que sdo 40% condicionamento fisico e 60%
condicionamento psicoldgico [FIGURA 1).

. FIGURA 1 (imagem de capa] - Instrutor MEC gerando estresse
Fisico e Psicolégico nos alunos. Diante deste paradoxo e por
iniciativa propria, um grupo de MEC do CDDGN (Centro de
Desenvolvimento Doutrinario de Guerra Naval], psicologos de
medicina submarina e medicos do CMOpM (Centro de Medicina
Operativa da Marinha) e do CIAMA [Centro de Instrugéo Atilla

Manteiro Aché), resolveram aprofundar-se no tema baseados

em referéncias e dados técnicos, a fim de comprovar se um dos

cursos com maior taxa de atrigdo da MB [0 Curso de MEC), o
sucesso do aluno € realmente: 40% a condicéo fisica e 60%
a condigo psicoldgica.

HISTORICO DO INICIO DO ESTUDO

DA PSICOLOGIA APLICADA A GUERRA

Ao se falar de estresse em combate, o primeiro termo

usado foi 0 “Shell Shock”, que se originou durante
a Primeira Guerra Mundial para descrever o tipo

de transtorno de estresse pgs-traumatico com o
gual muitos soldados britanicos e franceses foram
afligidos durante a guerra.

“Shell Schock” [FIGURAS 2 e 3] é uma reagéo

a intensidade do bombardeio e da luta que produziu
um desamparo que aparece de forma variada como
panico e medo, fuga ou incapacidade de raciocinar,
dormir, andar ou falar.

Na Segunda Guerra Mundial e posteriormente,

o diagnastico de “choque de guerra” foi substituido
pelo de reacdo de estresse de combate, uma resposta
semelhante, mas nao idéntica, ao trauma da guerra

e do bombardeio. Embora o termo “shell shock” seja
normalmente usado na discussdo da Primeira Guerra
Mundial, sua natureza relacionada a explosivos

de alto impacto também fornece aplicagfes modernas.
Durante sua implantagdo no Irague e no Afeganistéo,
estima-se que aproximadamente 380.000 soldados
dos EUA, cerca de 19% dos mobilizados, sofreram
lesBes cerebrais causadas por armas e dispositivos
explosives. Isso levou a Agéncia de Projetos

de Pesquisa Avancgada de Defesa dos EUA (DARPA),

a abrir um estudo de US$ 10 milh@es sobre os efeitos
da explosdo no cérebro humano.

A Marinha e o Corpo de Fuzileiros dos Estados Unidos,
possuem uma publicacéo oficial sobre este assuntg,
a ' NTTP 1-15M “Combat and Operational Stress
Control” ou “Combate e Controle de Estresse
Operacional”, devido a relevancia deste tema. De
acordo com estudos da* NTTP 1-15M “Combat and
Operational Stress Control” da U.S. Navy, revelam-se
que, embora o cerebro permaneca inicialmente intacto
imediatamente apds os efeitos da explosdo de baixo
nivel, a inflamag&o crénica posterior € o que acaba
levando a muitos casos de choque de guerra.




PSICOLOGIA APLICADA
AS OPERAGOES ESPECIAIS

0 Propgsito do Curso de MEC é: hahilitar, por meio

de atualizacdo e ampliacéo, os Oficiais do Corpo

da Armada e do Quadro Complementar do Corpo

da Armada e Pragas do Corpo da Armada, para operar
equipamentos de mergulho, armamentos, explosivos,
utilizar técnicas e taticas para guerra ndo convencional,
conflitos de baixa intensidade e realizar as tarefas
previstas no Com0OpNaV-359 - Manual de Operacdes
Especiais [RES]

Diversas sao as caracteristicas [de acordo com
0 Curriculo do Curso de MEC) que devem ser
desenvolvidas pelo aluno durante um curso de
Operacdes Especiais, dentre elas:

a) Agressividade controlada;

b) Pensamento rapido
e Sob pressao:

¢) Tomadas de decisao em
situacao de risco elevado;

d) Frieza controlada no
engajamento de alvos.

Partindo de uma linha de raciocinio que a transmiss&o
do conhecimento é realizada atraveés de dois métodos:
o Vertical e o Horizontal, serdo explicados abaixo como
estes principios sdo aplicados a metologia e a técnicas
de ensino desenvolvidas no aprendizado do aluno MEC.

1) METODO VERTICAL
DE DESENVOLVIMENTO

De acordo com o americano Jack Brehm, PhD em
psicologia de Harvard (o qual serviu a Marinha dos
Estados Unidos em 1928), a base do método vertical
de desenvolvimento humano ¢ a ® “Psicologia
reversa”. Esta técnica, segundo Brehm, consiste na
defesa de uma crenga ou comportamento que se
opde ao desejado, com a expectativa de que isso
convenga, onde o estimulo contrario faz superar

MMMM

esta pressao psicoldgica, e executar o oposto do
que lhe foi sugerido.

Um exemplo disso seria quando o instrutor

diz 0 tempo inteiro para o aluno, em uma prova
de corrida longa equipada com mochila e
armamento, que ele ndo é capaz de cumprir a
tarefa no tempo desejado.

Esse metodo depende da reacéo e/ou
consentimento de causas negativas emocionais
a serem persuadidas, e assim “o aluno deveria”
escolher a opgao oposta a que foi proposta pelo
promotor da técnica.

Outro exemplo do meétodo vertical, & quando

0 instrutor dirige-se aos alunos por numerg, e ndo
posto ou graduacdo. A FIGURA 4 - Exemplifica

o instrutor utilizando 0 método vertical.

1) METODO HORIZONTAL
DE DESENVOLVIMENTO:

Segundo o psicologo Russo, *Lev Vygotsky, em
1934 foi descoberto o conceito de aprendizado
chamado de “Zona de Desenvolvimento Proximal”,
ou Seja, e a série de informag@es que a pessoa
tem

a potencialidade de aprender, mas ainda néo
completou o processo. Os conhecimentos

estdo fora de seu alcance atual, mas sdo
potencialmente atingiveis. A Zona de
Desenvolvimento Proximal define aguelas
funcdes que ainda ndo amadureceram, mas que
estdo em processo de maturacéo, fungdes que
amadurecerdo, mas que estio, presentemente,
em estado embrionario. Pode-se exemplificar
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este método de desenvolvimento harizontal, com
relacdo a tearia de Vygotsky, durante as instrugtes
técnicas no Curso de MEC. Um exemplo tipico &
quando o instrutor quer ensinar o aluno a atirar
com eficiéncia em alvos em movimento, ou ate
mesmo, realizar uma navegagdo submersa com
equipamento de circuito fechado, para colocar
minas de casco em um navio alvo a 5 milhas
nauticas de distancia. Nesta fase da instrugéo,

a relagdo aluno e instrutor passa a ser uma “via

de mao dupla”, onde o nivel de desenvolvimento
do conhecimento a ser transmitido, depende de
esforgos na mesma proporgéo de quem passa e
de quem recebe. Neste modelo do QUADRO 1, o
instrutor passa a usar 0 metodo horizontal da Zona
de Desenvolvimento Proximal, seguindo estas
quatro etapas descritas abaixo:

, Tecnologia e
Outros aprendizados ferramentas

0 que posso /

aprender
sozinho

0 que posso aprender
com a ajuda (ZDP)

Além do meu alcance

QUADRO 1 - Conceito de Zona de
Desenvolvimento Proximal

1° 0 instrutor verifica o que o aluno pode fazer
sozinho e assim identifica o perimetro geografico
de seguranca do aluno.

2° 0 instrutor conduz o aluno até a zana de perigo
ou aquilo gue o “aluno ndo pode fazer sozinho”
ou “aquilo que esta além do alcance do aluno”
e volta, com total seguranca e controle de tudo.

3° Dessa forma, gradativamente, 0 aluno aumenta
seu perimetro geografico de seguranga no gesto
mecanico, e a parte cognitiva de exposicéo ao
perigo amplifica-se.

A° po final da instrucdo o aluno cumpre
a tarefa exigida pelo instrutor, adquirindo

MMMMMM

grandes habilidades.

* Lev Vygotsky, psicélogo Russo, 1896-1934 - Zona
de Desenvolvimento Proximal (ZDP) & um conceito
elaborado por Vygotsky, e define a distancia entre

o nivel de desenvolvimento real, determinado pela
capacidade de resolver um problema sem ajuda

e 0 Nivel de desenvolvimento potencial determinado
atraves de resolugdo de um problema soh

a orientacdo de um adulto ou em colaboragéo com
outro companheiro [uma crianga mais velha)

A AMPLIFIGAGAO DAS
COGNIGOES EM ATIVIDADES
ESPECIAIS SUBAQUATICAS.

Segundo a psicéloga “Emma Young, formada pela
Universidade de Durham, o ser humano néo deve
possuir somente os cinco sentidos basicos [tato, visao,
audicdo, paladar e odor), segundo ela existem pelo
menas, trinta e dois (32] sentidos. Diante do estudo de
alguns destes sentidos abordados por Emma Young, os
militares MEC arriscam dizer que, pelo menos seis [06]
destes sentidos extras, um Elemento de Operagdes
Especiais possui qguando operando no meio “aguoso”,
seu hahitat em grande parte das miss@es.

Dessa forma, serdo detalhados abaixo alguns
sentidos “extras” aplicados a atividade MEC, provando
empiricamente que a vida submersa amplifica as
cognigdes. Seguem abaixo as definigdes destes
sentidos:

|) Nocicepgao: ¢ o0 sentido que permite avaliar
o limiar da dor entre o aceitavel e insuportavel.

||) Sensores de Tensao: sdo encontrados nos
musculos e tend@es e permitem ao cérebro
monitorar a tensdo muscular.

|||) Propriocepcao: capacidade de saber onde meu
corpo esta no espaco e em relagdo a ele.

I\l) Equilibriocepgéo: permite saber além de onde
NOsSo corpo esta no espaco, nos permite manté-
lo na posicdo desejada. O sistema vestibular
ou aparelho vestibular é responsavel por este
sentido e se localiza no ouvido interno, sendo



popularmente conhecido como labirinto. Permite
tambem perceber a forga da gravidade e a altura.

\I) Percepcao de Profundidade: ¢ a capacidade
visual de perceber o mundo em 3 (trés]
dimens@es, principalmente ao utilizar
corretamente a visao periférica, normalmente
a noite, onde 0s cones e bastonetes da visdo
humana sdo mais exigidos.

FIGURA5 - Transic&o de um MEC da superficie
para 0 meio aquoso.

\I|) Chronocepgao: sentido que te permite perceber
a passagem do tempo.

Depois de longos meses de treinamento, a gradual
aquisicao destes “superpoderes” fazem do elemento
de Operacdes Especiais um combatente muito mais
preparado ndo somente fisicamente, mas também
com a parte psicoldgica amplificada e desenvolvida.

TECNICAS EFICAZES
PARA MELHORAR A PARTE
PSIGOLOGICA DOS ALUNOS MEG

Fica bem claro que estas técnicas que serao
passadas, ndo fazem “milagres” e sem um eficaz
programa de treinamento, usando o principio da
especificidade a probabilidade de sucesso do aluno
sera bem baixa.

Um oficial MEC da Marinha do Brasil, destacou que
durante o Curso de Basic Underwater Demolitian/

SEAL (BUDS/SEAL]), quatro (04] grandes principios
foram apresentados por neurocientistas

da U.S. Navy, a fim de melhorar o desempenho dos
alunos do Curso de SEAL durante situag@es

de extremo stress fisico e mental, aumentando de fato
a resiliéncia do individuo.

Segue abaixo a lista destes principios:
1) CONVERSA INTERNA

(FIGURA 6] 0 aluno o tempo inteiro diz para si mesmo
gue ndo pode desistir e o instrutor controla tudo,
menos o tempo.

2) CONTROLE DAS EXCITAGOES

0 aluno aprende a superar a hidrofobia, o frio, a fome
e a sede, sem se queixar, e entende que faz parte do
processo de reforma do pensamento.

3) FIXACAD DE METAS

Pequenas mudancas vao gerar grandes resultadas,
portanto focar por periodos de instrugdo é uma otima
ferramenta, por exemplo vou aguentar até pela manh,
agora vou aguentar ate de tarde e de repente a semana
terminou e o aluno ndo percebe.

4) RESPIRAGAD

Diversas respiracdes sdo desenvolvidas para o controle
emacional, por exemplo a respiracdo diafragmatica, ou
em ciclo quadratico/triangulares.

CONCLUSAOD

No Curso de Operac@es Especiais, esta fobia universal
humana é trabalhada ao levar o aluno a exposicao

de “caos absoluto” diariamente. Dessa forma,
gradativamente, 0 aluno sabera controlar seu medo

MMMMMM



em doses ldgicas.

Para a Marinha do Brasil, 0 quanto mais se
realizarem adestramentos, simulagdes de situagdes,
atividades fisicas e psicoldgicas o mais proximo da
realidade, o condicionamento dos centros instintivo,
motor, emocional e intelectual do combatente
estardo harmanizados, e o tal do “panico” em
combate sera reprimido e superado.

Ao avaliar os elementos expostos acima, conclui-se
de fato que o curso de MEC é 40% a parte fisica
e 60% a parte mental. Porém um fisico forte

A SORTE ACOMPANHA
0S AUDAZES

treinado de acordo com as exigéncias fisicas
do curso, pode alimentar um psicoldgico fraco.

REFERENCIAS:

1. U.S. NAVY.NTTP 1-15M -
“ Combat and Operational Stress Control”,
U.S. MARINE CORPS. MCRP 6-11C

2. “ Psicologia Reversa” [criada por Jack Brehm,
em 1928 onde servia na Marinha Americana e apds
frequentou a faculdade de Harvard, onde se tornou
PhD em Psicologia).

3. Lev Vygotsky, psicdlogo Russo, 1896-1934 - Zona
de Desenvolvimento Proximal (ZDP) e um conceito
elaborado por Vygotsky, e define a distancia entre

o nivel de desenvolvimento real, determinado pela
capacidade de resolver um problema sem ajuda

e 0 Nivel de desenvolvimento potencial determinado
atraves de resolucao de um problema sob

a orientacdo de um adulto ou em colaboragéo

com outro companheiro (uma crianga mais velha),

4, Emma Young - Psiccloga formada pela
Universidade de Durham, autora do livro:
Os 32 Sentidos Humanas.

9. Livro ON COMBAT - Psicologia e fisiologia do
conflito mortal na guerra e na paz - Lt. Col. Dave
Grossman com Lorem W. Christensen.

PAULO RICARDO

Mergulhador de combate n® 183
Capitdo de Fragata da Marinha do Brasil
Instrutor da equipe Leblonfins aquacidade extrema

Pioneiro do Underwater Rugby no Brasil

@183 ricardosantos
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Segundo texto publicado no site do Hospital
Israelita Albert Einstein, a Organizagdo Mundial

de Saude (OMS] esclarece que saude mental esta
relacionada a forma como uma pessoa reage as
exigéncias, desafios e mudancas da vida e ao modo
como harmoniza suas ideias e emogoes. Nao é
novidade para ninguem que em diversas cidades
do Brasil e do mundo, a satide mental de muitos
profissionais de seguranga esta comprometida.

A ratina diaria enfrentada por estas pessoas é
desafiadora. Estresse no ambiente de trabalhg,
atuacdo em areas conflagradas dominadas por
criminosos, inseguranca por ndo saber se voltara
vivo para 0 ambiente familiar, doencas que podem
afetar algum ente querido, falta de recurso
financeiro, processo judicial que esteja enfrentando,
sdo apenas alguns exemplos de fatores que podem
influenciar negativamente a satde mental.

0 REFINAMENTO
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ATRAVES DA
EXPERIENCIA MARCIAL

Ainda, segundo o site do Hospital Israelita
Albert Einstein, alguns dos mais comuns
transtornos mentais associados ao trabalho
sdo: a sindrome de burnout, o transtorno de
estresse pds-traumatico, a sindrome da fadiga
cronica, a neurose profissional e a sindrome
do esgotamento profissional. Isso pode

causar um prejuizo direto a performanse de
trabalho destes operadores, pondo em risco
avida deles e a de terceiros. Isso porque as
emocdes sdo responsaveis em fazer a interface
entre o conhecimento técnico e as situagoes
vivenciadas. Caso esta conexdo emacional seja
comprometida, a avaliagdo de cenario,
adaptabilidade e tomada de decisao podem
ndo ser feitas apropriadamente.



HABILIDADES COMPORTAMENTAIS
0U SOFT SKILLS PARA A SEGURANGA

Soft skills sdo habilidades comportamentais
relacionadas a forma como os profissionais lidam
com os outros e consigo mesmos em diferentes
situagdes, no meio militar sdo conhecidas como
atributos da area afetiva. De acordo com reportagem
da Revista Voce S/A, o psicologo e autor do bestseller
Inteligéncia Emacional, Daniel Goleman, afirma que
habilidades como resiliéncia, empatia, colaboragdo

e comunicacao sao todas competéncias baseadas na
inteligéncia emocional e que distinguem profissionais
incriveis da média.

Tao importante quanto identificar os melhores
operadores para o cumprimento de uma missao,
e saber o nivel de relacionamento entre eles.
Operar utilizando somente a experiéncia

e 0 conhecimento técnico ndo séo o suficiente,
e necessario o refinamento de habilidades
comportamentais, objetivando aumentar

0 potencial de sucesso da operacao.

EXPERIENCIA MARCIAL

A experiéncia marcial é o estudo vivencial do
combate, de forma sistematizada e com progressiva
imprevisibilidade, através das artes marciais.

Tem a finalidade de cultivar a inteligéncia estratégica
do individuo.

0 aprimoramento da inteligéncia estratégica a

partir da experiéncia marcial, chama-se inteligéncia
marcial. Inteligéncia marcial € um termo cunhado por
Leo Imamura, grdomestre em Ving Tsun, tradicional
sistema marcial chinés de inteligéncia estratégica com
base no desenvolvimento humano.

Inteligéncia estratégica, segundo o0 pensamento
estratégico classico chinés, é a capacidade de
antecipar e explorar com sabedoria o potencial
existente em uma determinada situacéo, a partir da
interagdo com o adversario. 0 pensamento estrategico
classico chinés foi muito propagado por sabios e
estrategistas da antiguidade, como Sun Tzu em seu
livro “A Arte da Guerra”.

0 PAPEL DAS ARTES MARGIAIS
NA ATUALIDADE

Em todas as artes marciais, ou pelo menos

na maioria delas, existe um enorme potencial

de transformacao e desenvolvimento humano.
Infelizmente, muitas pessoas ainda mantém
esterectipos sobre elas e ndo entendem a amplitude
de seu papel na sociedade contemporanea.

Confundir defesa
pessoal, esporte de
combate e luta com

Artes Marciais
e algo comum.

DEFESA PESSOAL ¢ explorar as artes marciais
como fonte para elaboragdo de estratégias
com a finalidade de prevencéo e defesa contra
possiveis ameacas.

0 ESPORTE DE COMBATE é a utilizagdo das artes
marciais para fins competitivos, como o Vale-Tudo,
também conhecido como No Holds Barred [NHB] nos
Estados Unidos ou o Ultimate Fighting Championship
(UFC), onde existem regras bem definidas, tempo de
duragdo, juiz, numero de adversarios, entre outras
condig@es para realizagdo dos eventos.

A LUTA esta diretamente ligada ao atrito, onde
a tendéncia é a de que o mais forte prevaleca.

AS ARTES MARCIAIS, por outro lado, aprofundam
o0 estudo da luta, visando a, entre outras coisas,

dar condigdes estratégicas de vitdria mesmo aquele
considerado mais fraco fisicamente, inclusive,

sem haver necessariamente a necessidade

de um confronto fisico com o adversario.

ananan



Portanto, mais
importante do que
impor nossa vontade é
perceber o outro. Ainda
mais importante do
que lutar é identificar

situacoes em potencial
gue podem levar a
vitoria, antes de lutar.

Por isso, & importante estudar a luta atraves das
artes marciais tendo como base o desenvolvimento
humano. 0 adversario ndo & um inimigo, € apenas
alguem que esta do outro lado. E sera exatamente
ele que informara sobre sua propria vulnerabilidade
(obviamente, ndo intencionalmente).

Por isso, outro nivel de relagdo devera ser constituida
entre os oponentes. 0 desenvolvimento humano néo
€ apenas uma questdo moral, mas estratégica, pois
guando se conhece o outro a relagéo torna-se mais
construtiva, permitindo uma maior percepgao

do conflito.

Possihbilitando identificar as vontades, motivagdes
e outras razdes que levam o adversario a buscar
0 combate. A transicéo ou caminho do “confronto”

para 0 “encontro” tende a ser mais curta.

Assim, as artes marciais podem até servir para nos
defendermos fisicamente, mas utiliza-las somente
com este proposito seria empobrecer seu potencial,
visto que existem muitos outros valores ligados

a essas praticas. 0 sistema Ving Tsun permite

ter essa nogdo com muita clareza e profundidade.

e




REFINANDO HABILIDADES
COMPORTAMENTAIS (SOFT SKILLS)
ATRAVES DA EXPERIENCIA MARCIAL

A matéria publicada na revista Vocé RH, com o titulo
“Carreiras liquidas: adaptabilidade & o novo mantra

da gestdo de pessoas”, inspirada na frase do ator Bruce
Lee em Longstreet, serie de 1971, que dizia “Be water,
my friend” ou em portugués “Seja dgua, meu amigo”,
apresenta a importancia do refinamento da inteligéncia
emaocional, seja para enfrentar crises, lidar com o
inesperado ou encarar transformacdes. Ainda, segundo
a matéria, a metafora de ser como agua mostra que e
fundamental desenvolver e/ou refinar competéncias de
acordo com o contexto.

Como muitos sabem, além de ator, Bruce Lee foi um
profundo estudioso das artes marciais, em especial
o sistema Ving Tsun. Na China antiga, entre outras
finalidades, o sistema Ving Tsun era utilizado por
familias abastadas com o objetivo de preparar os

descendentes para administrar seus neggcios no futuro.

Com isso, eles tinham acesso a experiéncia marcial,
para aprimorar a inteligéncia estratégica de cada um.

A experiencia marcial tem
0 potencial de fazer-nos
pensar de forma diferente
COMmo percebemos e
Interpretamos a realidade,

colocando em movimento o pensamento,
desenvolvendo um significado que é estendido para

a vida da propria pessoa, utilizando os movimentos
do corpo humano no sentido de frustrar a divisao
mental entre o agir e o néo agir, que petrifica a fluidez
de uma tendéncia e impede que se identifiquem

0s sinais infimos da transformacao que esta por vir.

Assim, fica quase impossivel a pessoa ndo ser ela
mesma durante a experiéncia marcial, proporcionando
um ambiente favoravel para o estimulo da mudanca
de comportamento, mesmo porgue, 0S movimentos
ndo sdo baseados em “técnicas de luta”, visto que
“técnica” esta relacionada a um procedimento
operacional padrdo para a realizacdo de uma tarefa e,
assim como no combate real (onde ndo ha regras, juiz,
tempo de inicio e termino, quantidade de adversarios
ou um ringue), a vida é dinamica, esta em constante
transformacéo, dificilmente ocorrera algo exatamente
igual ao que foi estudado a nivel “técnico”.

Os movimentos utilizados na experiéncia marcial

sdo fundamentados em “dispositivos corporais

de combate”, que possibilitam preparar o individuo
para ampliar seu nivel de percepgéo da situacdo em
que esta vivenciando, de forma a ter mais condices
de se adaptar e tomar decisfes apropriadas em seu
dia a dia. Desta forma, saber administrar o emacional
ou as hahilidades comportamentais é fundamental
para o éxito no trabalho e na vida.




RENAN ALMEIDA

E QUAIS SEUS REQUISITOS
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Embora esse termo [Cursos Operacionais) tambem
possa seja usado no mundo civil com relagéo a cursos

De forma ampla, consideramos o

. . ofertados a trabalhadores de nivel técnico, esclareco
Cursos Upf’r,acm“a's que estamos nos restringindo a area operacional de
aqueles ministrados por Sequranca Pablica.
unidades policiais e militares
especializadas e o seu objetivo

Dito isso, vamaos prosseguir com nossos estudos.
Semanticamente, o substantivo “Curso” nos remete
a eventos voltados a formacéo ou especializagio

principal é capacitar oS
recursos hum@nos a resulvpf profissional, e seu adjetivo “Operacional” tem relagéo
um thﬂ QSDBGIﬁGO de m|3330.0u direta com sua rea de atuacéo.

ocorréncia que apresentem risco
a vida ou a ordem estabelecida.

Dentro de uma instituicdo temos trés niveis de atuacao
que merecem especial atencéo, sao eles:

40 | oPES




LANGCAMENTO

AUROK

Oculos
cle Tiro Trap

@ Possui 4 lentes grandes e sem aro para visao totalmente
desobstruida e protecao completa dos olhos.

Revestimento de lente avancado e multifuncional: @
Oleofédbico + Hidrofébico (repele chuva, spray, manchas de
agua, graxa, manchas de impressdes digitais).

Si ga-nos no Aurok é uma marca
Instagram pertencente a

@ @aurokbrasil P/l VEl

TACTICAL




IRA ANALISAR E DEFINIR 0S RUMOS
A SEREM SEGUIDOS;

ESTABELECE 0S MEIOS GERENCIAIS,

E DITA 0S CAMINHOS A SEREM PERCORRIDOS
PARA SE CHEGAR AQ OBJETIVO PROPOSTO
PELO ESCALAQ;

SETOR RESPONSAVEL POR COLOCAR EM PRATICA

TUDO O QUE FOI PLANEJADO, CONCRETIZANDO O
OBJETIVO DEFINIDO NO NiVEL ESTRATEGICO.

Cada um desses niveis possui um metodo

de ensino proprio e, como ja e de se imaginar,

a atuagdo em ocorréncias de grande magnitude
exige grupos de intervengao com homens aptos,
constantemente treinados e munidos

de equipamento adequados, formando-se

a triade homem-equipamento-treinamento.

0s Cursos Operacionais surgem
como solucao na formacao desses
grupos de intervencao e trazem
consigo dois objetivos principais:

selecionar e capacitar.

A selecdo e representada pela forma com que
0s cursos sdo conduzidos. Geralmente o aluno é

colocado em situagOes extremas, que sao proprias

das atividades que serdo executadas, para isso
inimeras atividades e teatros sdo realizados com
0 intuito de avaliar a capacidade psicoldgica e a
resiliencia do aluno.

Uma outra vertente da selecdo € a colocacéo
do aluno no ambiente em que ele ira atuar

de forma que apenas aqueles que possuirem
a maior capacidade de adaptacao fisioldgica

ao frio, calor, fome, sede e sono irdo suportar.

Ja a capacitacdo e representada pelas instrugges
que Ihe serdo ministradas durante o curso que
terdo relagéo direta com as atividades que seréo

executadas nas missdes reais. Geralmente os alunos
sdo submetidos a uma extensa grade curricular que

posteriormente sera avaliada por meio de atividades
tedricas e praticas.

NAo existe uma regra sobre a sequéncia em que

as fases de selecdo e capacitagdo devem ocorrer.
Alguns cursos primam por executar a fase

de selecdo logo nos primeiros dias, nas chamadas
Hell Week [semana do inferno), e apenas aqueles
que suportarem o processo chegardo a fase

de ensinamento que sera iniciada na semana
seguinte. Existem também outros cursos que optam
por conduzir ambas as fases concomitantemente
do comeco ao fim. Para se formar em um Curso
Operacional € necessario que o aluno tenha certos
requisitos, alguns deles como capacidade fisica,
psicolagica e intelectual, estardo previstos em edital,
outros ndo. Vou discorrer a respeito de 3 desses
requisitos implicitos logo abaixo:

0 primeiro atributo é o
voluntariado, nao existe chance de
formacao para uma pessoa que
Nao seja voluntaria a passar pelo
processo de formacao.

0 segundo atributo é a
proatividade, caracteristica

de uma pessoa que nao possui
preguica e nao espera ordens para
fazer o que deve ser feito.

Por fim, mas nao menos
importante, é necessario que

0 aluno possua uma honestidade
inabalavel, e neste ponto reforco
que tal atributo é de carater
intimamente pessoal, pois nao
pode ser considerado honesto

0 sujeito que apenas faz o certo
quando ha alguém Ihe observando.
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Atualmente tem se percebido uma forte queda
na procura por tais Cursos e sem que tenhamos
uma pesquisa para descobrir os reais motivos,
posso compartilhar algumas experiéncias
pessoais acrescidas de relatos de outros
operadores ja formadaos.

Alguns operadores apontam essa falta

de procura em razéo desta atividade ser
predestinada a apenas uma pequena parcela
da populagéo, outros acreditam que o excesso
de medo em se submeter ao processo ja é
suficiente para que os pretendentes sequer
deixem de tentar, mas eu prefiro apontar a falta
de preparacdo adequada como fator principal
a grande parcela de “tentantes” que falham
ou sequer se inscrevem nos testes fisicos e
justifico meu posicionamento relatando casos
de operadores que apenas alcangaram a sua
formacéao apos se submeterem duas ou trés
VEZES a0 mesmo curso.



Embora os Cursos Operacionais tenham
essa caracteristica de possuir uma
grande taxa de desligamentos, 0 Seu
intuito principal & o bem formar oS novos
operadores, 0 que poucos candidatos
entendem é que jamais a coordenacao ira
baixar o nivel do curso, apenas pelo luxo
de aumentar a quantidade de formados. 0
breveé esta la, mas voce precisar ir buscar
0 que & seu por direito. Entdo, se vocé esta
pretendendo fazer um Curso Operacional
vou deixar alguns conselhos:

“Se prepare 0 maximo
possivel, tema a Deus,

Seja um exemplar chefe de
familia e jamais se esqueca:

tocar o sino,
nunca sera
uma opcao!'”




0 Maior Encontro de Combate Armado do Mundo.

De 21a 24 de Marco

Base Armalite - Itu/SP

INSCREVA-SE AQUI
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GALERIA DE HONRA

Para reverenciar oS autores e artigos que fazem
parte da historia da revista Marte Opes

HONNEY CORDEIROD

Em minha trajetcria como Policial Civil do Distrito
Federal, tive a oportunidade e a honra de participar
de varios cursos operacionais, sendo alguns
realizados em minha propria cidade, outros em
cidades espalhadas pelo Brasil e alguns fora do Pais.
Em todos eles, cursei na condigédo de “estrangeira”,
que € o termo utilizado para referir-se a alunos que
ndo pertencem a unidade que realiza o curso.

Em cada partida, eu levava na mochila minhas
esperancas e preocupagdes, meus sonhas e meus
medos e, embora tivesse o cuidado de me preparar
mentalmente para que cada um desses sentimentas
ocupasse tdo somente 0 espaco que lhe era devido
ou 0 maximo de espago que lhe era permitido.

Por vezes alguns deles assumiam o
protagonismo da minha mente. As vezes, era
visitado pelo animo, as vezes pelo desanimo.
Em algumas ocasites era dominado pela
vontade, em outras pelo medo.

Nao ha como ser diferente,

pois essas batalhas eram repletas de
dificuldades, que envolviam grandes
periodos longe da familia, altos
investimentos de dinheiro em enxoval, e,
claro, inevitavelmente, as dificuldades
oferecidas pelo curso em si, com

suas etapas de resisténcia (fisica e
psicoldgica) e de técnica.
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“POR QUE VOCE QUER FAZER ESSE
CURSO? POR QUE VOCE QUER SER
FALCAO? POR QUE VOCE QUER SER
GRIFO? OU, POR ULTIMO, POR QUE
VOCE QUER SER CAVEIRA?"

Diante da quantidade de questdes e fantasmas Por que vocé quer fazer esse curso? Por que
que assombram qualquer aluno - e agui me voce quer ser falcdo? Por que vocé quer ser
incluo, a desisténcia por tantas vezes se traveste grifo? Ou, por dltimo, por que voce quer ser

de oportunidade. caveira? Muitas vezes, a pergunta nem fazia

: uso do “por que?”, e sim do “para que?”
Oportunidade de permanecer na zona de pora para g

conforto, usufruindo o que ja foi conquistado, No inicio da minha trajetoria, essas

sem ter de provar nada a ninguém e perguntas me incomodavam, pois
especialmente a si mesmo.

simplesmente eu nao sabia o que falar.
Talvez por isso tantos desistam. E, certamente, & Perdi algumas noites de sono procurando
por isso que muitos nem tentam. Das frases que a melhor resposta, aquela que suplantaria

mais ouvi ao longo dessa jornada, talvez as que qualquer duvida, ou a possibilidade
tenham se tornado mais comuns, especialmente de novas perguntas.

nos ultimos anos, tenham sido as indagacdes.




Mas ndo encontrava a resposta, e
continuava sem saber o que dizer. Minha
primeira estratégia era tentar conhecer
0 instrutor, a unidade onde o curso seria
realizado, e dar a resposta que eu achava
gue estavam querendo ouvir. Mas, na
grande maioria das vezes, deu errado.

0 curioso é que, quanto mais
eu tinha conviccao de que

queria fazer um curso, menos
U conseguia expressar

aos “interessados” e
questionadores 0 porqué

Ou 0 para qué.

Ndo encontrava as palavras certas,
aguelas que convenceriam o meu
interlocutor de que aqueles motivos
legitimavam o meu desejo.

Somente o tempo, sempre ele, 0 senhor de
todos o0s ensinamentos e amadurecimentos,
foi me trazendo essa resposta.

Ou melhar, foi fazendo com que emergisse
a resposta que sempre havia hahbitado no
meu coragao, na minha mente, e que néo
conseguia verbalizar.

Foi entdo que, no ultimo curso operacional
que fiz, Ia estava novamente ela, a pergunta:
“56 por que vocé quer ser Caveira?”

Minha resposta foi:
Nao sei, Senhor

Pronto, apds 13 anos fazendo cursos
operacionais, eu acertei, pela primeira
vez, a resposta. Talvez voce, que esta
a ler agora este relato, pense, ou

até mesmo diga em voz alta, quase
indignado: “desde quando ‘nao sei,

senhor’ é resposta?”



Sem muitas delongas e demaoras, eu explico:
Quando desejamos fazer um curso, a imagem

que nos vem & mente e as palavras pelas quais 1SS0, por Si S0, N30 & 0 motivo
nos referimos ao curso remetem ao “brevé”. de VOG@ (Uerer passar por
Penso em me tornar um Falcdo, um Grifg, um tantas dificuldades. isso é a
Caveira - citando apenas alguns de tantos materialidade de um brevé

existentes - e o “titulo”, o brevé, é o que

possuo, naguele momento, para verbalizar o Mas na cnnquista de um

meu desejo. Por isso, pode parecer gue o brevé erVé, e a forja trazida pelo

© em si, 0 meu objetivo. sofrimento, pela dor, pelas
Mas ndo é. Por isso nunca respondi que queria |agrimas P DB|OS risos pelas
0 brevé de um curso. Um brevé é um simbolo, cpz: '

um adereco, um adorno, a ser incorporado - ou vitorias e pelas derrotas, que
ndo - ao seu uniforme ou farda de trabalho, vao tatuando na alma cada

que tdo somente vai mostrar agueles que
conhecem o curso, que voce possui formagao
naquela Unidade.

experiéncia ali vivida.



A verdadeira brevetagao

acontece no amago do seu ser, Portanto. embora eu nao
- h ! . ~
na ruptura com o antigo homem D0Ssa verbalizar o DOrqueé,

para o nascimento do novo.

Essas experiéncias mudam a impressao ouo Dara qUé dBSBJO faZBr
digital do seu carater, do seu espirito. um GUTSO, U [}Brt(] é que’

Essa é a SUBJETIVIDADE de um hrevé. E é

esta (ltima que importa, que permanece. Sem a VBr[ja[jB"a BSSén[}la

Ainda que voce perca o breve fisico, o que

realmente tem valor permanece: quem voceé d[] erVé’ BlB é ta[] Somente

se transformou no processo.

um pedaco de borracha.

Dizer “ndo sei, senhor” é a melhor resposta
para algo tao subjetivo e pessoal, tdo
particular e individualmente intimo, que néo
ha palavra que defina, ndo ha expresséo que
explique. Qualquer tentativa de faze-lo sera
fracassada e incompreendida.

HONNEY CORDEIRO

Policial Civil do DF
Caveira
Falcao

Autor de: Nunca Toque o Sino

@honney_oe
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